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Introducere în sistemul de
Monitorizare &Evaluare al

FISM 2
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Noţiuni de Monitorizare şi
Evaluare

Monitorizare – este un proces de colectare 
sistematică a unor date pentru a asigura 
managementul, agenţiile guvernamentale, 
donatorii şi alţi participanţi cointeresaţi cu 
indici despre progresul proiectului.

Evaluare – este o apreciere (judecată) 
sistematică şi obiectivă a unui proiect în 
desfăşurare sau terminat, făcută în baza 
comparării rezultatului cu cel aşteptat.
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Monitorizare- feedback

Management 

FISM
INTRĂRI -
INPUTS

REZULTATE
-OUTPUTS

MONITORING
Planuri, 
decizii, 
proceduri
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FISM

Comunităţile 
Moldovei

INTRĂRI -
INPUTS

MONITORING

Planuri, 
decizii, 
proceduri, 
experienţă 
pozitivă, 
fonduri

Context naţional

IMPACT



5

Conceptul M&E

Contribuirea la implementarea SCERS 
prin împuternicirea comunităţilor şi a 
instituţiilor lor în gestionarea 
necesităţilor lor prioritare de 
dezvoltare

USUARIOSIntrări (Inputs)

Obiectiv 

De 

dezvoltare

Indicatori de impact, 
(outcome)

Indicatori de rezultat (output)
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Cum vom colecta indicatorii

• Rapoartele managementului de proiect
• Indicatori din MEP
• Indicatori de la auditul tehnic şi financiar 
• Indicatori din Analza Impactului asupra 

Beneficiarilor (AIB)
• Indicatori din surse statistice oficiale
• Indicatori din sonaje a opiniei şi focus 

grupuri
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MEP   AIB     RMP    FG

Monitorizare şi raportare

Sistemul M&E

Sistemul M&E
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Monitorizare şi Evaluare Participativă 

Participarea 
comunităţilor

Furnizarea datelor
pentru FISM

Furnizarea datelor 
Pentru comunitate

Deprinderea 
de a monitoriza 
orice activitate

din PDS

Depistarea impactului
Proiectului FISM

Deprinderea de a fi 
judecători

a propriilor rezultate

Deprinderea 
de a extrage 
învăţăminte

Dezvoltare 
comunitară
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Înaintarea propunerii de proiect (baseline)

Colectarea datelor la implementare

Agregarea la nivel local

Feedback

Implementarea / Supravegherea MP

Misiunile de supraveghere a BM

Audit tehnic şi în procurări

Audit Financiar

Raport de finisare al BM

Audit tehnic extern.

Eval. în Focus Groupuri

AIB

M&E Participativă

Monitorizarea Managementului

Evaluarea

LeLeccţţiiii
îînvănvăţţateate

Procesul M&E
Cadrul conceptual

Indicatori sumari ai MEP

Monitorizare şi Evaluare

FeedbackFeedback
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Măsurarea impactului – grupuri 
cu intervenţie şi control 

NO MP

NO MP

MP

% incidenţa 
bolilor respiratorii 

la copii
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Timpul 

Indicatori

Start finiş

Monitorizarea în timp
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Impact
Indicatori

Timp
FISM

fără investiţii FISM

Start End

Măsurarea impactului

Baseline

90%

100%
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Utilizarea rezultatelor evaluării:

• Putem noi face lucrurlie mai bine?
– Alternative
– Cele mai bune practici
– Lecţii învăţate

Învăţare

• Facem noi oare lucrurile bine?
– Eficacitate în atingerea rezultatului
– Efficienţă ăn optimizarea resourcelor

O
perare

• Facem noi oare lucruri bune?
– justificări
– Satisfacţia beneficiarilor

S
trategii
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Raportarea rezultatelor evaluării
Raportarea rezultatelor evaluărilor:
• Transmiterea informaţiei donatorilor, guvernului, 

comunităţilor, altor participanţi
• Urmărirea tendinţelor şi direcţiilor 
• Obşinerea simptomelor unor probleme
• Utilizarea ca sursă şi dovadă pentru modificarea 

de strategii şi politici
• Depistarea celor mai bune practici pentru 

replicare


